
2023 年建筑人才管理典型案例名单
共计 83 篇 其中：最佳案例 17 篇，先进案例 16 篇，优秀案例 49 篇

序号 案例名称 申报单位 案例负责人 案例组成员 等级

1 万人赋能专业引领打造工程总承包管理领军人 中国建筑第五工程局有限公司 李 凯 任长文、孙 伟、汤浪洪、鲁晶晶、赵斌羽 最佳案例

2 中建七局安装工程有限公司“三军方阵”建设实施方案 中建七局安装工程有限公司 张海娟 黄瑞智，乔晨阳，刘克南 最佳案例

3 以“数学管理”提升精益管理——基于数学应用的薪酬优化设计
中国电建集团贵州电力设计研究院有

限公司
欧阳青 陈景平，齐 岳，王 瑶，方学礼，赵 玥 最佳案例

4 基于任职资格与胜任力视角的战略人力资源双轮驱动模型研究 中国水利水电第十四工程局有限公司 王曙平 郑修建，白 敏，王踞山，周祖兴，林声路 最佳案例

5 数字赋能下电网建设人才管理实践 上海送变电工程有限公司 陈雪毅 钱申晟，李佳辉，史 涛，费文隽 最佳案例

6 主动变革激发人才潜力，创新管理提升国际竞争力
北京城建集团有限责任公司国际事业

部
李道松 刘荆敏，丁 力，杨成福，崔 英，袁 媛 最佳案例

7 青年工程技术人才“1357 英才计划”应用实践与效果分析 中国中铁四局集团有限公司 王金鹤 李 威，裴 佩，徐宏荣 最佳案例

8 施工企业员工成长初期培养暨青年人才扶持的探索 中铁二局集团有限公司 刘 洪 龙 振，李 彬，李晋阳，李建波，刘 芳 最佳案例

9 工程项目关键岗位“建学考认”胜任力提升路径实践 中铁十局集团有限公司 周祖胜 沃嘉琳，张守伟，崔元讯，曹 凤 最佳案例

10
“职业技能提升五大平台”强势助推“T”型人才向“π”型人才转变，打

造高技能人才和产业工人培养新模式
北京住总集团职业技能开发中心 刘广军 张 旭，孙寅鹏，马 宁 最佳案例

11 打造复合型青年人才助力公司国际化发展 中国港湾工程有限责任公司 李海泉 乐业清，史忠强，刘 玮 最佳案例

12 建筑企业项目专业序列人才业绩考核新机制 中交路桥建设有限公司 向 韬 夏江南、赵升辉、张向玲、杨琳、赵乾静 最佳案例

13 以全员契约、全员考核、全周期管理为抓手，撬动“四能”机制改革难题 中交建筑集团有限公司 蔡 彬 李更新，刘 颖，王 啸，李辰训，王 鑫 最佳案例

14 基于数字化时代赋能的学习型组织建设与实践 中交天津航道局有限公司 李汉江 包 诚，于 浩，丁 浩，刘 璐，姚坤元 最佳案例

15
山东省建筑人才高质量发展—以建立山东城市建设职业学院装配式人才培

养产教融合共同体为例

山东省建筑业协会、山东城市建设职业

学院
刘 勇 刘庆堂，陈瑞波，陈 硕，孙 洁 最佳案例

16 以全员绩效考核引领的人才管理体系 中铁建设集团有限公司 梅洪亮 赵 伟，孙洪军，王宏斌，文 华，连 昫 最佳案例

17 “青蓝计划”青年人才培养项目 中国核工业建设股份有限公司 张卫兵 王冬娥，王林森，曾磊，白雪 最佳案例

1 “12346+N”工作法，铸造“千亿海峡”铁军 中建海峡建设发展有限公司 涂闽杰 何怀斌，吴志成，刘嘉莹 先进案例

2 “青筑”人才管理体系建设案例 中建七局土木工程公司 曹炳蔚 樊自甫，朱 晨，张大帅，徐留鹏，李天慈 先进案例

3 以人效管理为目标的专业化人才队伍建设实践 中电建铁路建设投资集团有限公司 程许先 陈敏捷，段大伟，田 杰 先进案例

4 SSJ 公司技能人才培养体系构建及应用实践 中国水利水电第十四工程局有限公司 郑修建 麻岸泉，陈光霞，周祖兴，王踞山，白 敏 先进案例

5 国有企业人才平台生态圈的探索和实践 广州机施建设集团有限公司 黄厚军 邓晓珊、林舒、邱磊、徐铤，叶浩权 先进案例

6 主题公园人才管理建设案例 中国京冶工程技术有限公司 马晓明 孙 超，陆 超，王先飞，卜科彪，王 强 先进案例



序号 案例名称 申报单位 案例负责人 案例组成员 等级

7 非洲之星海外人才属地化管理 中国路桥工程有限责任公司 彭朝永 李 刚，李久平，杜 姗，何福汉，王 珂 先进案例

8 七棵树+工地课堂双轮驱动国有建筑施工企业人才培养
中铁四局集团有限公司第七工程分公

司
王金鹤 张 望，王响亮，汪卫京，胡润杰，赵苏勤 先进案例

9 金城产教融合人才培养创新实践 山东金城建设有限公司 李瑞华 姜钰丽，杜乾坤 先进案例

10 校企共育、产教融合 133X 人才培养模式创新与实践案例 眉山工程技师学院 凌 斌 鲁煜鹏，刘艳瑜 先进案例

11 新型学徒制紧缺人才培养创新实践——盾构机使用与维护人才培养案例 四川水利水电技师学院 张红艳 姚丙华，苗 晶 先进案例

12 下技能人才产教培养“订单”，“定”技能人才高质量培育之基

中国水利水电第八工程局有限公司高

级技工学校、中国水利水电第八工程局

有限公司教培中心

贺 辉 曹慧娟，李 贝，陈利华 先进案例

13 强化产教融合培育高素质产业工人队伍 兴泰建设集团有限公司 韩 平 王向廷，石瑞霞，井谢谢，张全卫，奚 慧 先进案例

14 搭建新型产业工人摇篮推动模式创新多发展
中国建筑第八工程局有限公司南方分

公司
赵 华 柳 克，戈祥林，卓 尔，唐兴荣，邵 奇 先进案例

15 建筑产业工人队伍一体化建设 中亿丰控股集团有限公司 宫长义 张 浩，谢 寒，张 平，钱云飞，单轶峰 先进案例

16 创新人才共享机制 中交上海航道局有限公司 程绪红 张小培，王 辉，曹峥嵘，钱 俊，潘 涛 先进案例

1 白梅装饰设计（BIM）技能大师工作室 中建七局建筑装饰工程有限公司 白 梅 蔡 冲，汪 冉，李 卓，韩 田，张国帅 优秀案例

2 电力勘测设计企业业务转型关键岗位人才胜任力模型构建及应用 四川电力设计咨询有限责任公司 李 晔 南 方，杨 飏，邹青华，刘思源，张 璇 优秀案例

3 大规模建设项目共享智慧营地实施案例 中电建河北雄安建设发展有限公司 李 端 周 全，钟永红，金 国，赵树东，林 星 优秀案例

4 电力企业以人才当量密度为核心的人才发展路径研究
中国电建集团贵州电力设计研究院有

限公司
王 瑶 赵 玥，齐 岳，陈景平，刘 俊，郑 燕 优秀案例

5 规划引领、机制承载、平台落地，着力铸造高层次科技人才战略高地
中国电建集团昆明勘测设计研究院有

限公司
黄海涛 张 成，王 冲，闻 平，张 奎，刘 帅 优秀案例

6 构建科技人才机制推动企业创新发展
中国电建集团山东电力建设第一工程

有限公司
彭连勇 张俭平，陈玉华，杜传国，邵国栋，刘义辉 优秀案例

7 以劳模创新工作室为抓手大力推进技术型人才培育
中国电建集团西北勘测设计研究院有

限公司
王银东 李 旭，黄 刚，高志远 优秀案例

8 保障技能人才队伍培育建设助力高质量发展 中国水利水电第十二工程局有限公司 刘 辉 孟 晶，谢玉坤，陈泳充，黄康妮 优秀案例

9 关于台阶式培养选拔优秀年轻干部的探索与研究 中化学南方建设投资有限公司 储振华 蔡中波，郭远帆，尹 辉，刘 艳，陈宇虹 优秀案例

10 提升产业工人技能促进企业高质量发展 雨发建设集团有限公司 向士满 田月萍，张义芹，吴红海，林 峰 优秀案例

11 三级施工企业见习生“246”培养模式的运用 中铁六局集团广州工程有限公司 黄 恒 李兴军，吴志刚 优秀案例

12 新时期建筑产业工人培育的探索
杭州建工集团有限责任公司、杭州市建

筑业劳务交易中心有限公司
郑育辉 邵抒扬，茹辛荷，付亚玲 优秀案例

13 建筑企业人才管理案例 江苏省公共工程建设中心有限公司 程庆庆 李腊梅，葛 菁，庄雪莲，王碧晴 优秀案例



序号 案例名称 申报单位 案例负责人 案例组成员 等级

14 强化人力资源 M+N 预配置，提升人才管理质量 中国化学工程第七建设有限公司 杨世军 李 科，刘 明 优秀案例

15
引育并重，加强高学历人才队伍建设—上海路桥博士人才引进与培养模式

浅析
上海公路桥梁（集团）有限公司 沈永东 陆青清，蔡珺花，朱永胜 优秀案例

16 全方位人才管理机制，赋能企业综合竞争力 上海能源建设集团有限公司 庄丽敏 贺小莉，王雪纯 优秀案例

17 人才全职业生命周期规划和管理 上海隧道工程有限公司 费晓峰 胡凤雅，徐 超，罗 毅，杨子莹，顾 仙 优秀案例

18 优化企业人力资源流动的实施举措 上海城建市政工程（集团）有限公司 李 莹 张 丹，王 祎 优秀案例

19 创新专业技术人才培养助力企业高质量发展 兴泰建设集团有限公司 韩 平 王向廷，井谢谢，折 惠，郝娇丽，张夏兵 优秀案例

20 坚守匠心，全力建设新时代高技能人才队伍 中国十九冶集团有限公司 刘 莉 王美玲，杨 媛，杨睿悦 优秀案例

21 人才岗位体系管理 中冶武勘工程技术有限公司 刘 超 付仁峰，干 宇，邹碧莹，张钦峰 优秀案例

22 2023 年公司职级评定及薪酬调整项目 北京城建智控科技股份有限公司 李 莹 李 楠，牛丽莉，宋 珊，李 娜，王露彤 优秀案例

23 以人才引领驱动行业“创新融合绿色发展” 北京城建设计发展集团股份有限公司 伍 丹 练 玮，郝洁媛 优秀案例

24 古建筑传统技艺人才发展管理 北京市园林古建工程有限公司 孙 烨 张莹雪，江永良，张峰亮 优秀案例

25 “领杭计划”助力技术人才成长 杭州建工集团有限责任公司 郑育辉 付亚玲，骆利锋，茹辛荷，陈晓雯 优秀案例

26 大事做于细依托全过程管理打造创新型专业团队人才 青岛一建集团有限公司 郭 诚 赵永龙，高国锋，仇腾飞，李富发，冯凯强 优秀案例

27 钢筋复合型人才培养 山东金城建设有限公司 李瑞华 杜乾坤，姜钰丽 优秀案例

28 专家骨干人才管理机制的探索与实施 中铁七局集团有限公司 廖 杰 田国利，王二卫，别 磊，郭 超 优秀案例

29 疏浚船舶高技能人才的培养体系建设 中交天津航道局有限公司 胡 南 刘 璐，韩 猛，张玉春，韩昊东 优秀案例

30 创新驱动以改革助推企业高质量发展 济南城建集团有限公司 于曰江 吴则林，钱 瑶 优秀案例

31 浅析专家人才队伍建设有效措施和方法 中铁科学研究院有限公司 薛 权 何昭兵，胡 平，廖洪辉，莫少聪 优秀案例

32 建筑产业工人队伍培育 江苏南通六建建设集团有限公司 张 群 陶小进，汤新泉，陈小丽，石祚国，李晶晶 优秀案例

33 以建立健全技能导向激励机制为核心的产业工人队伍建设改革试点实践 陕西化建工程有限责任公司 高建成 李科社，陈 哲，高德鸿，何跃进，殷文团 优秀案例

34 打造知事识人体系全面精准识别干部 中交一公局集团有限公司 冀兴录 季东伟，宋嘉晨，石 杨，孙定勇 优秀案例

35 创新型企业一体化人力资源管理体系建设
中交（天津）生态环保设计研究院有限

公司
胡保安 杨佳霖，关 燕，孙 萌，马 越 优秀案例

36 关于人才培养与交流管理的研究课题 上海交通建设总承包有限公司 吴航标 黄甚谕，王诗玥 优秀案例

37 探索实践岗位分红激励以长效机制激发企业活力
中交上海航道勘察设计研究院有限公

司
方 蕾 杨世俊，何丽群，刘宁鹏 优秀案例

38 港航施工企业船舶技能人才发展与培养 中港疏浚有限公司 张小培 任 云，葛小勇，邓 瑞，程 前 优秀案例

39 推进国企改革，激发队伍活力 中交广州航道局有限公司 王志敏 邓少斌，张惟河，李晓帆，杨舒捷，庞美雄 优秀案例

40 初创期企业基于战略的人才引进管理 中交海洋建设开发有限公司 张跃卿 刘凤松，何 扬，李岳昭，冯君涛，解 晶 优秀案例

41 聚焦青年人才，形成引育并举的人才管理体系 中国建筑一局（集团）有限公司 侯本才 何志斌，梁芯鑫，潘 熙，解培鑫，艾明晓 优秀案例

42 企业转型升级过程中人才培养策略 中交二公局第五工程有限公司 张 平 郭坤坤，袁国松 优秀案例



序号 案例名称 申报单位 案例负责人 案例组成员 等级

43 基于“六化”模式下的全链条人才培养管理体系建设 中交第四航务工程局有限公司 陈丹钿 吴中舟，林 斐，李建龙，钟佳熹 优秀案例

44 深化产教融合，培养铁路高素质技术技能人才 哈尔滨铁道职业技术学院 孟维军 赵立冬，王国博，王永智，于 航，王明君 优秀案例

45 基于“订单班”模式下通过产教融合培育实用型技能人才 中国水电十一局有限公司技工学校 王渔洋 吴 琳，袁 敏，张 玲，贺海波 优秀案例

46 以赛促培提技能人才培养创佳绩 青海水电技师学院 张 娟 他芸霞，余 贤，陈 媛 优秀案例

47 桥梁建筑国有企业基于全职业周期视角下专业技术人才培养管理 中铁大桥局集团有限公司 张喜兰 高 颖，彭前辉，段小平，尹丽兵 优秀案例

48 国有建筑施工企业以能力素质提升为目标的人才队伍建设体系优化与实践 中铁六局集团有限公司 龙燕强 汤鋆铭，徐 涛，李伟民，张 笑 优秀案例

49
培养励志将项目经理作为终身事业的优秀项目管理人才——中冶建工集团

《项目经理职业化发展改革方案》实施经验总结
中冶建工集团有限公司 田贵祥 程先云，周 勇，刘春萍，王善桃，张群林 优秀案例
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